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SUNUS

Tip Fakiiltelerinin temel gorev taniminin sacayagini egitim, arastirma ve hizmet sunumu
etkinlikleri olusturmaktadir. Bu kapsamda egitim, tip fakiiltelerinde mezuniyet dncesi ve mezuniyet
sonrasi egitim olarak iki farkli diizeyde ylriitiilmektedir. Mezuniyet Oncesi egitim, lilkemizin
hekim ihtiyacin1 karsilamaya yonelik tip fakiiltelerinin temel c¢iktis1 olarak tanimlanirken,
mezuniyet sonrasi egitim etkinlikleri, alaninda uzmanlasmis hekim ve bilim insani yetistirmeyi
kapsamaktadir. Hekim ve bilim insani yetistirme, bilgi ve beceri kazandirma siireglerinin yaninda
tip fakdilteleri arastirma ¢aligmalari da yiirlitmekte ve hasta hizmetleri de sunmaktadir.

Ulkemiz tibbina ve bilim alanina katkisi ve hizmetleri ile éncii rol oynayan fakiiltemiz,
yukarida siralanan tanimlarin da iizerine ¢ikarak, uzman hekim ve akademisyen yetistiren bir
fakiilte niteligine sahiptir. Diger yonden, saglik bilimleri alaninda yilda 2000’den fazla yayn ile
bilimsel goriintirliigli en ©onde olan akademik kurumlardan biridir. Bu nedenle, Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi 2016-2020 stratejik plani, temel sorumluluklarin Stesine gegecek sekilde
hazirlanmistir. Bununla birlikte, 6zellikle hizmet sunumu goz Oniine alindiginda, bu stratejik
planimn, Hacettepe Universitesi Hastaneleri stratejik planlamasi ile kismen ortiisebilecegi de goz
oniinde bulundurularak, hasta hizmeti siireglerini igeren planlama, daha ¢ok egitim ve arastirmaya
olan katkis1 boyutu ile ele alinmistir.

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6zellikle iistiin nitelikli gretim {iye yapisina sahiptir.
Bu potansiyelin etkin kullanimi siire¢lerinde en 6nemli engeli fiziksel kisithiliklar olusturmaktadir.
Bunun yaninda, 2016-2020 planlama doneminde ozellikle bilisim altyapisi ve teknolojiye dayali
altyapr 1iyilestirmesi Onemli hedefler olarak g6z Oniinde bulundurulmustur. Hedeflerin
gerceklestirilebilesi, Fakiiltemiz tarafindan tiretilen degerlerin ve etkisinin daha da artmasina katki
saglayacaktir.

Sunulan bu stratejik plan taslagi Prof. Dr. Cetin Kocaefe ve Prof. Dr. Nuray Kanbur
tarafindan yapilan ayrintili bir durum degerlendirmesi ve teknik calismadan sonra Fakiiltemiz
Anabilim Dallarinin da gortisleri alinarak hazirlanmistir. Bu taslak, daha sonra fakiiltemiz yonetim
ve kalite kurullariin degerlendirilmesine sunularak taslagin ikinci asamasi olusturulacaktir. Son
halinin daha sonra kesinlesecek olan Fakiiltemiz yonetimince verilmesi kararlastirilmistir.

Universitemizin tiim birimleriyle birlikte T1ip Fakiiltesinin de 2016-2020’déneminde ulusal

ve uluslararasi alanda daha iyiye en ileriye gitmesi umudu ve dilegiyle, planin hazirlanmasinda
emegi gegen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Biilent ALTUN

Dekan V.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Fakiiltemiz stratejik plani, Dekan ve Dekan Yardimcilari tarafindan kaleme alinmis ve tim
fakiilte anabilim dallarinin goriis ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu siiregte anabilim
dallarindan bildirilmis olan 6zel goriis ve igerik Onerileri bu plan ekinde listelenmistir. Stratejik
plan taslag: fakiilte kurulu iiyelerinin de katkisi ile son seklini almugtir.

Stratejik planin olusturulmasinda o6zellikle bir Onceki stratejik planlama doneminde
karsilagilan giicliikler, veriler ve 6z degerlendirme planlarindan da yararlanilmistir. Bu siirecin
planlanmasinda maliyet 6ngoriisii arastirmasi yapilmistir. Bu nedenle maliyet tablolarinin bir kismi
maliyetler 6ngoriilerini icermektedir.



DURUM ANALIiZi

1. Tarihge

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nin temeli 1957 yilinda Ankara Universitesi Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklar1 Enstitiisii’niin kurulusu ile atilmistir. O donemde bugiinkii Thsan Dogramaci
Cocuk Hastanesi’nin karsisinda bulunan iki odali Enstitiisti 6nce Cocuk Hastanesi’ne doniismiistiir.
1961°de Saglik Bilimleri Yiiksek Okulu, 1963 yilinda da Ankara Universitesi Tip ve Saglhk
Bilimleri Fakiiltesi'ne donistirilmustir. Ayni yil bugiinki Poliklinikler ek binasinda egitime
baslamistir. 1967 yilinda Hacettepe Universitesi’nin kurulusu ile Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi’ne donlismiistiir. Yeni kurulan iistiin nitelikli kadrosuyla 6ncii bir tip egitimi anlayisi
sunan Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi, saglik alaninda Ulkemizin lokomotifi ve amiral gemisi
olmustur. Ulkemiz ve diinyada bugiinkii saygin yerini, yetistirdigi sayisiz iistiin nitelikli
Akademisyen hekim ve bilim insani ile saglamistir. Bu insan giicii ile Hacettepe Universitesi
Hastanelerinde sundugu saglik hizmetleri ile tiim Tiirkiye’de 6rnek olmustur.

1963 yilinda kurulusu ile birlikte uygulamaya koydugu biitiinlesik (entegre)tip egitimi
modeli ile tip egitiminde reform niteliginde degisiklikler gerceklestirmis, ulusal ve uluslararasi
bir¢ok kurulusa 6rnek olmustur. Sistem temelli biitiinlesik (entegre) tip egitiminin yaninda, tilke
giindemine tam zamanli ve koruyucu hekimligi onceleyen bir egitim programi, katilimli beceri
kazandirma, ve saha egitimleri ile “intern” hekim kavramini uygulamaya koymustur. T1p egitimini
dinamik bir siire¢ olarak degerlendiren Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi son dénemde dgrenci
merkezli ve sistem temelli egitim modelini kaynagtiran karma bir modeli uygulamaya koymustur.
“lyi hekimlik” ilkelerini beceri kazandirma siiregleri ile birlikte kazandirmayr benimseyen
uygulamalar ile egitim programini gelistirmis ve yenilemistir.

2013-2014 yilinda {iniversitemizde uygulamaya konulan “Bologna siireci” ve Avrupa
yiikksekdgrenim alani sertifikasyonu ile 6grencilerine hak ettikleri, goriiniirliigli saglamak {izere
2016 yilindan itibaren diploma eki verilmeye baslanmustir.



2. Orgiitlenme

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nin Temel T1p Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve
Cerrahi Tip Bilimleri olmak {izere ii¢ boliimii ve 43 anabilim dali vardir. Temel Tip Bilimleri
Boliimii 10 anabilim dali, Dahili Tip Bilimleri Boliimii 20 ve Cerrahi T1p Bilimleri Boliimii ise 13
anabilim dalindan olusmaktadir (Sekil 1, Tablo 1).

Tablo.1 Akademik Teskilat Semasi

| Rektor |

| Dekan ‘
T
Dekan
Yarduncilar
L
[ | JRRra R )
Fakaiilte Fakiilte Y onetim i Koordinatorler :
Kurulu Kurulu ] Kurulu
| Cerrahi Tip Bilimleri | | Dahili Tip Bilimleri | | Temel Tip Bilimleri |
Tablo.2 Birim Hiyerarsik Yo6netim Tablosu
TIP FAKULTESI
I I
Cerrahi T1p Bilimleri Dahili Tip Bilimleri Temel T1p Bilimleri
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Acil Tip Anatomi
Beyin ve Sinir Cerrahisi Adli Tip Biyofizik
Cocuk Cerrahisi Aile Hekimligi Biyoistatistik
Genel Cerrahi Cocuk ve Ergen Ruh Saghigi ve H.  Fizyoloji
Gogiis Cerrahisi Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar Histoloji ve Embriyoloji
Go6z Hastaliklari Deri ve Ziihrevi Hastaliklar T1bbi Biyokimya
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik T1bbi Biyoloji
Kalp ve Damar Cerrahisi Mikrobiyoloji T1bbi Mikrobiyoloji
Kulak,Burun ve Bogaz Hastaliklar1 ~ Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Tip Egitimi ve Biligimi
Ortopedi ve Travmatoloji Gogiis Hastaliklar Tip Tarihi ve Etik
Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik C ~ Halk Saglig
Tibbi Patoloji I¢ Hastaliklar
Uroloji Kardiyoloji
Noroloji
Niikleer T1p
Radyasyon Onkolojisi
Radyoloji
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1
Spor Hekimligi
T1bbi Farmakoloji

Tibbi Genetik




Tip Fakiiltesi biinyesinde yer alan koordinatorler kurulu, egitim, 6gretim ve beceri
kazandirma etkinliklerinin planlanmasi ve yiirlitiilmesinden sorumludur. Koordinatorler kurulu
yapisi ve semast Sekil 2°de verilmistir.

Tablo 3Koordinatorler Kurulu Yonetim Tablosu
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Koord.
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Egitim Koordinatorliigii Koordinatorliigii. Ogrenci ve Ogretim Program Koordinatorliigii
Uyesi Degisimi Koordinatorliigii
%l Hazirlik Sinifi Koord. | Cerrahi Tip Koordinatérliigii Cerrahi Tip
= Bilimleri Koord. - > Bilimleri
9| Dénem | Koord. | PIRENL Bonl ) Ulusal lligkiler Komisyonu
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Temel Tip Bilimleri b Komisyonu
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- Temel Tip
9I Dénem V Koord. | 5 SMlienlofi
9l D3nem VI Koord. | Komisyonu
9
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Multidisiplin Lab.
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3.Fiziki Durum

Fakiiltemizin fiziki yapisina iligkin bilgiler asagida yer verilen tablo 2 ve Tablo 3’te
gosterilmistir. Bu tablolarda yer alan amfi ve konferans salonlar1 alanlarinin alan bilgileri
Dekanligimizda mevcut olmadigindan verilememistir. Fakiiltemizin idari islerinin yiriitildigi
Dekanlik kat1 ile Koordinatorliikk ofislerinin bulundugu sinav hizmetleri 6lgme ve degerlendirme
birimine ait alan, fiziki acidan yetersiz durumdadir. Bu iki hizmet biriminin acil olarak
yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun disinda Universitemiz Hastane binalari i¢inde yerlesik
bulunan ve Tip Fakiiltesi binasi i¢inde yerlesik Temel Tip Bilimleri Boliimlerinin de yerlesim
alanlari, ihtiyaglarim1 karsilamakta yetersizdir. Fakiiltemiz de 6grenim goren Ogrencilerin sayica
artmasi ile birlikte yerlesim alanlarinin da genisletilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2013 yilina kadar Fakiiltemizin toplanti ve konferans salonu olarak hizmet veren S
Salonu’nun kullanimi Fakiiltemizden alinarak Eczacilik Fakiiltesine verilmistir. Disiplinler arasi
toplantilarin yapilabildigi tek toplanti salonuna erisimin fiilen ortadan kalkmasi ile dekanlik
biinyesinde, kapsamli katiliml1 toplantilarin yapilabilecegi bir salon bulunmamaktadir.

3.1 Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Tablo 4. Egitim Alanlar:

Egitim Amfi Simf Bilgisayar Diger Lab. Toplam
Alam Lab.
201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
4 5 6 4 5 6 4 5 6 4 5 6 4 5 6
0-25 Kisilik 1 1 1 89 89 89 90 90 90
26-50 Kisilik 27 28 28 27 28 28
51-75 Kisilik 1 1 1 1 1 1 2 2
76-100 Kisilik
101-150
Kisilik
151-250 7 7 7 1 1 1 8 8 8
Kisilik
251-Uzeri
TOPLAM 7 8 8 28 29 29 1 1 1 90 90 90 | 126 | 128 | 128

Tablo 5. Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplant1 Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu Toplam
0-50 Kisilik 0 0 0 0
51-75 Kisilik 0 0 0 0
76-100 Kisilik 0 0 0 0
101-150 Kisilik 0 0 0 0
151-250 Kisilik 0 2 0 2
TOPLAM 0 2 0 2




Hastane haricinde yer alan, Tip Fakiiltesi binas1 biinyesinde ve iligkili yerlesim gdsteren
anabilim dallarina ait ¢calisma alanlarinin dokiimii tablo 4’te verilmistir. Cerrahi arastirma birimi ve
Deney hayvanlari laboratuvarlar1 2014 yilinda Tip Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak
Rektorliigiimiize baglanmistir. Aile hekimligi anabilim dali ise kampiistimiizde yer alan aile saglig
merkezi (eski mediko-sosyal) iginde yer almaktadir.

Tablo 6. Anabilim Dallar1 ve Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayis1 m? Agiklamalar
Anatomi AD. 22 360,63
Biyofizik AD. 10 170,16
Biyokimya AD. 15 331,19
Biyoistatistik AD. 9 189,6
Fizyoloji AD. 26 449,39
Histoloji ve Embriyoloji AD. 13 194,05
Tibbi Biyoloji AD. 11 198
Tibbi Farmakoloji AD. 7 188,71
Halk Saghg1 AD. 26 427,29
Tip Tarihi ve Etik AD. 6 119,29
Adli Tip AD. 9 117,11
Tibbi Patoloji 28 609,01
Tibbi Mikrobiyoloji 9 375,95
Tip Fakiiltesi Dekanhgi 18 444,15
Koordinatorliik 7 193,45
Cerrahi Arastirma Lab.* 1 12
Tip Egitimi ve Bilisimi 12 269,53
Deney Hayvanlar: Lab.* 3 36,05
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3.2 Sosyal Alanlar

Tip Fakiiltesi Binasi ve biinyesinde hizmet veren sosyal alanlar asagida Tablo 5’te
verilmistir. Ogrenci ve personelin yararlanabilecegi bir biife ve bir kantin yer almaktadir. Ayrica
asma katta yer alan ikinci bir biife hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 5’te verilen yemekhane, kantin ve kafeteryalar Universitemiz Iktisadi Isletmelerine
ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olarak isletilmektedir.

Tablo 7. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Béliimler Say1 Kapali Alan Kapasite
(Adet) (m2) (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 2%
Personel Yemekhanesi 3*
Kantin 2%*
Kafeterya 1**
Toplam 8

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
** Hacettepe Universitesi lktisadi Isletmeleri

Tip Fakiiltesi biinyesinde 6grenci ve personele barinma ve konaklama olanagi saglamayi
amaglayan yurt, 6grenci evi ve misafirhane bulunmamaktadir. Kampiisiimiizde yer alan iki 6grenci
yurdu ve iki misafirhane, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesine bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Sihhiye kampiisiinde yer alan bir spor salonu ve 6grenci kuliiplerine ayrilmis olan alanlar da
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesine baglidir. Bu nedenle bu raporda bu bilgilere yer verilmemistir.

3.3 Hastane Alanlar

Hacettepe Universitesi Biinyesinde Tip Fakiiltesi'ne bagli hizmet veren Universitemiz
Hastanelerinde yer alan ve kullanilmakta olan fiziki egitim altyapis1 ve sosyal alanlara bu raporda
yer verilmemistir.

3.4 Dayamkh Tasmrlar

Fakiiltemiz Biinyesinde demirbas envanterine kayitli bulunan dayanikli tasinirlarin
dokiimiiniin yer aldig1 tablo Ek-1’de verilmistir.

Hastaneler biinyelerinde yer alan anabilim dallar1 disinda kalan Temel Tip Bilimleri

Boliimiine bagli 10 anabilim dalinin taginir mal (envanter) bilgileri, “Tasimir Mal Yonetmeligi”
hiikiimleri geregince, Dekanligimiz tarafindan tutulmaktadir.
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3.5Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tip fakiiltesi blinyesinde yer alan amfilerin 2014 yilinda baslatilan yenileme ¢alismalarina
2016’da da devam edilmistir. 8 Tip Fakiiltesi amfisi yenilenmis olmakla birlikte daha 6nceden
konferans salonu olarak hizmet veren (Konferans salonu - II) yaklasik 130 kisilik salon amfiye
doniistiiriilmiistiir. Baz1 amfiler arasinda simultane ses ve goriintii yayin altyapisi olusturulmustur.
Bunlarla birlikte 2015 yilinda c¢esitli amfilerde gergeklesen hirsizlik olaylar ile ses, goriintii ve
bilisim altyapisi demirbaslar1 ¢alinmis, bu girisimlerden birinde hirsiz yakalanmis ve adli siireg
baslatilmistir. Egitim ve bilisim altyapimiz ile ilgili giivenlik eksikleri ve agiklar1 bulundugu
anlasilmig, 2016 yilinda amfi ve dersliklere 20 adet gilivenlik kamerasi yerlestirilmistir.

Universitemizin laboratuvar altyapisi artan dgrenci sayisi ile basa ¢ikamayacak derecede
yetersizdir. Benzer sekilde mesleki beceri kazandirma ve modiiler egitim oturumlarinin
yuriitiildiigli laboratuvar ve sinif altyapisi da yetersizdir.

Temel tip bilimleri egitimleri siirecinde Ogrencilerin yeterli uygulama yapabilecekleri
mikroskop ve laboratuvar tibb1 egitimi olanaklar fakiiltemizde eksiktir.

Mezuniyet sonrasi egitim ve akademik personelin ¢ikti takibi i¢in kullanilmakta olan AES
(Akademik Envanter Sistemi) basari ile kullanilmaktadir.

Fakiiltemizin mevcut web sayfasi, bir bilisim personeli tarafindan idame ettirilmekte, bu
sayfada Fakiiltemiz ve Universitemiz ile ilgili giincel duyuru ve haberlere yer verilmektedir.

-----

ofisindedir. Tip fakiiltesi 6grencilerinin sinav ve basar1 degerlendirme siiregleri, not kazanimlar
veri tabani, ¢cagimizin ¢ok gerisinde bir biligim altyapisi ile yiiriitiillmektedir. Bu biligim altyapisinin
en kisa siirede yenilenerek lniversitemiz Ogrenci isleri daire baskanligi veri tabanina entegre
edilmesi elzemdir. Mevcut hali ile tek bir bilisim personelinin emegi ile verilmeye galisilan ve
idame edilen hizmetler arasinda Dénem I, II ve III ders kurulu sinav sorularinin girilmesi, sinav
oturum diizenlerinin hazirlanmasi, cevap kagitlarinin optik okuyucu ile okunmasit ve
degerlendirilmesi, 6grenci geribildirimlerinin degerlendirilmesi, dgrencilerin yilsonu, mezuniyet
notlarinin hesaplanmasi, transkriptlerinin ve 6grenci belgelerinin hazirlanmasi yer almaktadir. Bu
hizmetlerin aksamadan saglanabilmesi i¢in fakiiltemizin mevcut bilisim altyapisi ve personeli
yetersizdir.

3.6Kiitiiphane Kaynaklar:

Kampiisiimiiz i¢inde yerlesik olan saglik bilimleri kiitiiphanesi koleksiyonu ve altyapisina bu rapor
icinde yer verilmemistir. ilgili bilgilere Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan
ulasilabilir.

3.7Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Tablo 14’de belirtilen diger bilgi ve teknolojik kaynaklara iliskin sayisal bilgiler verilir.)
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Tablo 8. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amacl Arastirma Toplam
(Adet) (Adet) Amagli (Adet)
Projeksiyon 0 40 0 40
Slayt Makinesi 0 0 3
TepeGoz 0 10 0 10
Episkop 0 0 0 0
Barkod Okuyucu 0 2 0 2
Baski Makinesi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 5 11 0 16
Faks 1 6 0 76
Fotograf Makinesi 0 6 0 6
Kameralar 0 41 0 41
Televizyonlar 0 3 0 3
Tarayicilar 0 11 0 11
Miizik Setleri 0 0 0 0
Mikroskoplar 0 610 0 610
DVD ler 0 0 0 0
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4. insan Kaynaklar

Fakiiltemiz; 1277 akademik, 115 idari personel ve Kastamonu Tip Fakiiltesi ile Bozok
Universitesi Tip Fakiiltesi 6grencileri de dahil olmak iizere toplam 3248 grenciye, Dekanlik
ofislerinde gorev yapan 30 ve Koordinatorliik ofislerinde gorev yapan 8 personel olmak iizere
toplam 38 personel ile hizmet vermektedir.

Son 3 y1l i¢inde bu personel dagiliminda meydana gelen degisiklikler asagida tablo 14’°te
verilmistir. Bu tablodan da anlagilacagi iizere Akademik personel sayis1 6gretim elemanlar1 ve
arastirma gorevlileri olarak giderek artarken bu personelin idari destegini saglayan dekanlik
personeli sayist giderek azalmaktadir. Bununla birlikte agagida detaylar1 verilen ve son 5 yilda iki
katina ¢ikan 6grenci sayisina karsin, bu 6grencilerin sinavlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, 6lgme
ve degerlendirme siireclerini yiiriiten koordinatorliik personeli sayisi giderek azalmaktadir. Bununla
birlikte icinde bulundugumuz yil i¢cinde bu koordinatorliik ofisinde gérev yapmakta olan 4 idari
personelin de ayrilacagi bilgisi dekanligimiza ulagmistir.

2014-2015 Egitim dgretim yil1 i¢in YOK’e Tiirkge grubu igin 110, Ingilizce grubu i¢in 120
kontenjan bildirilmistir. Ancak yayinlanan tiniversite tercih kilavuzunda Tiirk¢e grubu i¢in 195,
Ingilizce grubu 1756grenci ilan edilmistir. Diger yonden Yabanci Uyruklu Ogrenciler, ikili
anlagmalar, Tiirki Cumhuriyetleri kontenjani, gibi yollarla gelen 6grenciler de dahil edildiginde,
2015-2016egitim 6gretim yilinda Tiirkge grubuna 310, Ingilizce grubuna 187 dgrencinin kaydi
yapilmistir. 2015-2016 egitim yilinda Donem I’e Kastamonu Tip Fakiiltesi i¢in 47, Bozok Tip
Fakiiltesi i¢in ise 54 6grenci kayit yaptirmistir. 2016-2017 yilindan itibaren egitimlerine
Fakiiltemizde devam eden Kastamonu Tip Fakiiltesi ve Bozok Tip Fakiiltesi 6grencilerine
kontenjan ilan edilmeyecegi bilgisi ulagmistir. Mevcut hali ile 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
toplam 6grenci mevcudumuz 3248 olmustur. Fakiiltemizin bu sayida 6grenciye kaliteli tip egitim
verecek altyapimiz bulunmamaktadir. Fakiiltemizde 6grenim goren TC uyruklu ve uluslararasi
ogrencilerin donemlere gore dagilimi asagida tablo 15°te verilmistir.

Tablo 9. Tip Fakiiltemizde Ogrenim Goren Ogrenci Sayilari*
T.C. Uyruklu Uluslararasi Ogrenci Toplam.
Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam | Erkek Kiz Toplam
Hazirhk 69 58 127 3 9 12 72 67 139
Doénem 1 291 237 528 46 32 78 337 269 606
Donem 2 | 294 320 614 26 12 38 320 332 652
Donem 3 | 274 289 563 26 11 37 300 300 600
Dionem 4 | 209 211 420 22 11 33 231 222 453
Donem 5 | 203 161 364 32 9 41 235 170 405
Donem 6 | 162 167 329 19 3 22 181 170 351
Toplam 1502 1443 2945 174 87 261 1676 1530 3206

*3/6/2016 tarihli verileri icermektedir.
Fakiiltemizde tipta uzmanlik egitimi ve yandal uzmanlik egitimi verilmekte oldugundan her

y1l 2 kez TUS ile 2 kez de YDUS ile arastirma gorevlileri géreve baslamakta olup, Universitemizde
yilda 4 kez bu yogunlukta personel alan baska hi¢bir akademik birim bulunmamaktadir.
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4.1 Akademik Personel

Fakiiltemiz binyesinde gorev yapmakta olan akademik personele ait kadro verileri asagida Tablo
10°da verilmistir. Universitemiz kadrolarinin Rektorliigiimiiz tarafindan torba kadro normlart ile
diizenleniyor olmasindan dolay1 tabloda bos kadro sayilar1 bildirilmemistir.

Tablo 10. Akademik Personel*
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam
Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Doluluk Tam Yan
Oram % Zamanh Zamanh
Profesor 320 320 244 76
Docent 124 124 121 3
Yrd. Dogent 57 57 57 -
Ogr. Gorevlisi 10 10 10 -
Okutman - - - -
Uzman 28 28 28 -
Cevirici - - - -
Egitim-Ogretim 1 1 1 i
Planlamacisi
Arastirma 541 541 541 :
Gorevlisi
TOPLAM 1081 1081 1002 79

*1 Haziran 2016 tarihli verileri icermektedir.
Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel
Fakiiltemizde gorev yapmakta olan yabanci uyruklu akademik personelin tamami uluslararasi

uzmanlik 6grencileridir. TC vatandaslari ile ayn1 hukuki haklara sahip olan KKTC vatandas:
akademik personelimiz bu tablo 11°de belirtilmemistir.

Tablo 11.Yabane1 Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim Kisi Sayisi

Profesor

Dogent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacis1

Arastirma Gorevlisi Afganistan Deri ve Ziihrevi H.
Arnavutluk Kulak, Burun Bogaz H.
Azerbaycan Gogiis Hastaliklar
Bulgaristan Radyasyon Onkolojisi 91
Iran Anesteziyoloji ve Rean.
Kazakistan Beyin ve Sinir Cerrahisi
Liibnan Cocuk Cerrahisi
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Mogalistan Genel Cerrahi

Nepal Gogiis H.
Goz H.
I¢ Hastaliklar
Kadin H. ve Dogum
Néroloji
Uzman
Toplam

*1 Haziran 2016 tarihli verileri igermektedir.

Tablo 12.Yabanci Uyruklu Arastirma Gorevlileri

Universitemizde Calistigi Birim Unvam Geldigi Ulke Sayisi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Aras.Gor. Azerbaycan 2
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Aras.Gor. fran 1
Beyin ve Sinir Cerrahisi Aras.Gor. | Azerbaycan 2
Beyin ve Sinir Cerrahisi Aras.Gor. | Iran 1
Beyin ve Sinir Cerrahisi Arag.Gor. Filistin 1
Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Arag.Gor. Azerbaycan 13
Cocuk Cerrahisi Aras.Gor. | Azerbaycan 1
Cocuk ve Ergen Ruh Saglig1 ve Hastaliklart Arag.Gor. fran 1
Cocuk ve Ergen Ruh Saghigi ve Hastaliklari Aras.Gor. Bulgaristan 1
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar Arag.Gor. fran 1
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar Aras.Gor. Afganistan 1
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Aras.Gor. fran 1
Genel Cerrahi Aras.Gor. Azerbaycan 7
Goglis Hastaliklari Aras.Gor. Azerbaycan 1
Goglis Hastaliklart Arag.Gor. Arnavutluk 1
Goz Hastaliklari Aras.Gor. | Azerbaycan 3
I¢ Hastaliklar Aras.Gor. Azerbaycan 12
I¢ Hastaliklar Aras.Gor. Nepal 1
I¢ Hastaliklart Aras.Gor. | Mogalistan 1
I¢ Hastaliklar Aras.Gor. | CandosMauritius 1
I¢ Hastaliklar1 Aras.Gor. Liibnan 1
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Aras.Gor. Azerbaycan 3
Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklar1 Aras.Gor. Azerbaycan 5
Kulak, Burun ve Bogaz Hastaliklar1 Aras.Gor. Afganistan 1
Noroloji Arag.GOr. fran 1
Noroloji Aras.Gor. Azerbaycan 6
Ortopedi ve Travmatoloji Aras.Gor. Azerbaycan 4
Ortopedi ve Travmatoloji Aras.Gor. Irak 1
Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi Aras.Gor. Azerbaycan 2
Radyasyon Onkolojisi Aras.Gor. Arnavutluk 1
Radyasyon Onkolojisi Aras.Gor. Kazakistan 1
Radyoloji Aras.Gor. | Azerbaycan 7
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar Arag.GOr. Azerbaycan 1
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar Arag.GOr. fran 1
Tibbi Biyokimya Aras.Gor. Azerbaycan 1
Tibbi Patoloji Aras.Gor. Azerbaycan 1
Uroloji Aras.Goér. | Azerbaycan 2
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*1 Haziran 2016 tarihli verileri igermektedir.

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Fakiiltemiz akademik personeli dahilinde 2547 sayili kanunun 14/B maddesi uyarinca diger
tiniversite ve akademik kurumlarda gorevlendirilen personel bulunmamaktadir. Diger yonden,
Fakiiltemiz Yonetim Kurulu ve Hacettepe Universitesi Senatosu onayi ile asli gorevlerini
aksatmamak sureti ile diger tiniversitelerde ders vermesi uygun goriilen personelimiz vardir.

Baska Universitelerden Birimimizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Fakiiltemiz akademik personeli dahilinde 2547 sayili kanunun 14/B maddesi uyarinca bagka
tiniversite ve akademik kurumlardan gorevlendirilen personel bulunmamaktadir.

Sozlesmeli Akademik Personel

Fakiiltemiz biinyesinde egitim, 6gretim ve hizmet yliriitiilmesi faaliyetlerinde bulunmak
tizere istihdam edilen s6zlesmeli personel bulunmamaktadir. Tipta profesyonel degerler ve mesleki
beceri kazandirma egitimlerine yonelik “standart hasta goriismeleri” i¢in konusunda deneyimli
kisilerden olusan standart hastalar egitim hizmetleri ¢ergevesinde saatlik hizmetleri karsiliginda
SGK sigortalar yapilarak istihdam edilmektedir.

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Tablo 13. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

23 yas ve | 24-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas 51 yas
alti uzeri
Kisi 332 162 114 240 232
Sayisi
Yiizde 30,74 15 10,56 2222 21.48

*1 Haziran 2016 tarihli verileri igermektedir.
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4.2- idari Personel

Fakiiltemiz biinyesinde gdrev yapmakta olan idari personele ait kadro verileri asagida Tablo 14’de
verilmistir. Universitemiz kadrolarinin Rektorliigiimiiz tarafindan diizenleniyor olmasindan dolay1
tabloda bos kadro sayilar1 bildirilmemistir.

Tablo 14. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 45 45
Saglik Hizmetleri 28 28
Sinifi
Teknik Hizmetleri

9 9
Simifi
Egitim ve Ogretim ) )
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri i )
Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi - -
Yardimci Hizmetli 33 33
Toplam 115 115

*1 Haziran 2016 tarihli verileri icermektedir.
Idari Personelin Egitim Durumu
Tablo 15.idari Personelin Egitim Durumu
TIlkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve
Dokt.
Kisi Sayis1
23 26 44 21 1

Yizde 20,00 22,61 38,26 18,26 0,87

*1 Haziran 2016 tarihli verileri icermektedir.
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Idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 16.idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim

1-3y1l 4-6 yil 7-10 yl 11-15 yl 16-20 yil 21 yil
iizeri
Kisi
I51 Sayist 12 25 8 5 14 51
Yiizde 10,43 21,74 6,96 4,35 12,17 44,35
*1 Haziran 2016 tarihli verileri icermektedir.
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilhimm
Tablo 17. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
23yasve | 24-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50 yas 51 yas
alti iizeri
Kisi Sayis1 3 4 16 5 51 38
Yiizde 2,61 3,48 13,91 4,35 44,35 31,30

*1 Haziran 2016 tarihli verileri icermektedir.

4.3isciler

Fakiiltemiz biinyesinde istihdam edilmis siireli is¢i bulunmamaktadir.
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5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

4 Temmuz 1967 tarihinde kabul edilen 892. Kanuna dayanarak kurulan Hacettepe
Universitesi, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin 8. Universitesidir. Ilgili kanunun 2. Maddesi uyarinca
kurulan Tip Fakiiltemizin varliginin yasal dayanagini, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanunun 9/a maddesi olusturmaktadir.

Fakiiltemizde yiiriitiilmekte olan temel egitim yiikiimliiliikleri asagida siralanmistir.

- OSYM tarafindan gergeklestirilen sinav hizmetleri sonucunda Fakiiltemizde egitim ve
O0grenim gorme hakki kazanan 6grencilere verilen "mezuniyet dncesi tip egitimi".

- Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Yonetmeligi uyarinca, ilgili sinavlarca
fakiiltemize yerlestirilen adaylara verilen “uzmanlik” ve “yandal uzmanligi” egitimini
kapsayan “mezuniyet sonrasi egitim”.

- Hekimlere yonelik yasam boyu mesleki gelisim saglamayr amaglayan egitim
programlarinin diizenlendigi "stirekli tip egitimi" ve "siirekli mesleki gelisim egitimi".

- Tip doktorlugu egitimi ile Bilim doktorlugu egitiminin bir arada yiiriitiildiigii "Hacettepe
Universitesi Tip Doktoru / Bilim Doktoru (MD/PhD) Biitiinlesik Progranu" egitimi.

- Saglik Bilimleri Enstitiisii ile isbirligi ile yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans ve doktora
programlarinda egitim alan aragtirma gorevlilerine yonelik arastirmalarin planlanmasi,
koordinasyonu ve yiiriitiilmesi ve kadrolarin takibi.

- Diger kamu kurum ve kuruluslar ile meslek odalari ve adalet organlarina taleplerine
yonelik danigmanlik hizmetleri verilmektedir.

Fakiiltemizde yukarida sayilan akademik gorevlere ek olarak baska idari gorevler de yerine
getirilmektedir. 2547 sayili Yilksekogretim Kanununun 23,25,26,31,32 ve 33 iincii maddeleri
uyarica gergeklestirilen atamalarda, Fakiiltemiz, kendisine verilen gorevleri yerine getirmekte ve
yine 2547 sayili Kanunun 35,36,37,38, 39 ve 40’mnc1 maddeleri ile fakiiltelere verilen idari
gorevleri Tip Fakiiltesi gerceklestirmektedir.

Yukarida siralanan ve temel kanuni yiikiimliiliiklerden dogan gorevlerin yaninda, Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi, ¢agdas, yenilik¢i, donanimli ve uluslararas1 alanda &ncii hekimler
yetistirme konusunda c¢aligmakta, Tip egitimi ve saglik bilimleri alaninda {ilkemizin lider fakiiltesi
konumundadir. Bu konumun getirdigi sorumluluklarin bilincinde, arastirma ve bilimsel
yayinlarinin niteligi ile uluslararasi alanda {ilkemizi temsil eden ve rekabetci akademik calismalar
gerceklestiren kurum olma niteligindedir.

Fakiiltemiz, yetistirdigi tistlin nitelikli hekim, uzman hekim ve akademisyenleri ile Tirk
Tibbina son 50 yildir 6nderlik etmektedir.
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6.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 18. Faaliyet Alam — Uriin / Hizmet

FAALIYET ALANI 1. Mezuniyet Oncesi Egitim

Uriin:
Tip doktoru
T1p doktoru / Bilim doktoru (MD, PhD)

Hizmet:
Simav hizmetleri
Soru hizmetleri
Mezunlar ve YOK taleplerine yonelik bilgi ve belge saglama hizmetleri
Diger idari hizmetler

Hizmet:
Egitim-6gretim
Saglik bilimleri alaninda yetkinlik kazandirma (servis dersleri)

FAALIYET ALANI 2. Mezuniyet Sonras1 Egitim

Uriin:
Uzman hekim
Yan dal uzmani hekim

Hizmet:
Uzmanlik ve yandal uzmanlik 6grencilerinin 6zliik haklarinin takibi ve ilgili uygulamalar.

FAALIYET ALANI 3. Arastirma

Uriin:
Arastirma projeleri
Bilimsel yayilar
Kitap
Patent

Hizmet:
Ulkemiz bilim cografyasinda saglik alaninda yiiriitiilen bilimsel arastirmalara teknik destek

FAALIYET ALANI 4. Ogretim iiye ve yardimcilarinin faaliyetlerinin diizenlenmesi

Hizmet:
Ogretim iiye ve yardimcilarinin 6zliik haklarmin takibi ve uygulamasi

FAALIYET ALANI 5. Saghk Hizmeti

Uriin:
Bir biitiin olarak 6gretim iiye ve yardimcilarimin Universitemiz hastanelerinde sagladiklari her
tirlii tan, tedavi ve izleme yonelik saglik hizmetleri.

Uriin:
Ogretim iiye ve yardimcilarinin koruyucu hekimlik hizmetleri.
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7. Paydas Analizi

Tablo 19. Paydas Listesi

Paydaslar I¢ Paydas / Neden Paydas Onceligi
Dis Paydas / Miisteri
Ogrenciler I¢ Paydas Hizmet alan Oncelikli
Arastirma Gorevlileri I¢ Paydas Hizmet alan Oncelikli
Ogretim Gorevlileri I¢ Paydas Temel ortak Oncelikli
Ogretim Uyeleri I¢ Paydas Temel ortak Oncelikli
idari Personel I¢ Paydas Temel ortak Oncelikli
Mezunlar Dis Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alis
Fakiilte Anabilim Dallart I¢ Paydas Temel ortak Oncelikli
Rektorliik Ig Paydas Temel ortak Oncelikli
H.U. Hastaneleri ¢ Paydas Temel ortak Oncelikli
YOK Di1s Paydas Temel ortak Birlikte calis
Tip-Saglik Egitim Dis Paydas Temel ortak Birlikte ¢alig
Konseyi
Diger Tip Fakiilteleri Dis Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alis
Dis Hekimligi Fakiiltesi D15 Paydag Stratejik ortak Birlikte calis
Eczacilik Fakiiltesi D15 Paydag Stratejik ortak Birlikte ¢alis
Spor Bilimleri Fakiiltesi D Paydas Stratejik ortak Birlikte galis
Egitim Fakiiltesi Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alis
Miihendislik Fakiiltesi Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calis
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calis
Teknokent Dis Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alig
Saglik Bilimleri Enstitiisii Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calig
Nérolojik Bilimler Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calig
Enstitiisii
Cocuk Saglig1 Enstitiisii Dis Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢ali
Onkoloji Enstitiisii D1 Paydas Stratejik ortak Birlikte galig
Bilisim Enstitiisii Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alis
Halk saglhig1 enstitiisii D1 Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢ali
Niifus Etiitleri Enstitiisii Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calig
Saglik Bakanlig Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calig
TUBITAK D1s Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alis, izle
TUBA Dis Paydas Stratejik ortak izle
Bilim Bakanligi Dis Paydas Stratejik ortak Birlikte galig
Kalkinma Bakanligi Di1s Paydas Stratejik ortak Birlikte calis
Tiirk Tabipleri Birligi Dis Paydas Stratejik ortak Izle
Diger meslek orgiitleri Dis Paydas Stratejik ortak Izle
Universitelerarasi: Kurul D1s Paydas Temel ortak Birlikte ¢alis
Hasta ve hasta yakinlari D1s Paydas Hizmet alan Oncelikli
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas Stratejik ortak Birlikte ¢alis
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Avrupa Birligi
Komisyonlari

Di1s Paydas

Stratejik ortak

Izle
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Tablo 20. Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

4. Ogretim iiye ve

1. Mezuniyet Oncesi Egitim 2. Mezuniyet Sonrasi Egitim 3. Arastirma y%;(:il)%?[:le?_ﬁl?:]n 5. Saghk Hizmeti Sunumu
diizenlenmesi
Uzmanlk ve Hastanede
Paydas Ad: Tx :;:lua:]/; Esitim yandal sunulan tam, | Koruyucu
Tip BiIiI;n belge gve Uzman Yandal ogrencilerinin Proie Bilimsel Kita Patent Teknik Oaliik Haklar: tedavi ve Toplum
Doktoru D 9 e Uzmanlan | ozliik haklarinin ) Yaymn P Destek u izleme saghg1
oktoru | saglama | 6gretim takibi N hi .
hizmeti akibi ve yon_ehk sagl_lk izmeti
uygulanmasi hizmetleri
Ogrenciler N N N N y \ y N N y
Arastirma v
Goreviiler v v v v v v J v J v y
Ogretim 7
Gorevtilert v v v v v v v y I y v y
\/
Ogretim Uyeleri
y y y y v J v y v v v v
idari Personel N N \ N N N v N N N
Mezunlar N N
\/
Fakilte Anabilim
Dallar
v v v v v v v v v | N v v v
Rektorlik y y y A J v vl e v v v
H.U. Hastaneleri
y y y y y y y y y J
YOK v v v v v v v v y v | N v v v
Tip-Saglik Egitim
Konseyi v v v v A y v I I v v v
Diger Tip
Fakiltelerl v v v v v v v v v v v




Dis Hekimligi
Fakltesi

Eczacilik
Fakultesi

Egitim Fakiiltesi

Mihendislik
Fakultesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Teknokent

Saglik Bilimleri
Enstitisi

Norolojik Bilimler
Enstitisu

Cocuk Sagligi
Enstitisu

Onkoloji
Enstitusu

Bilisim Enstitusu

Halk sagligi
enstitiist

Niifus Etlidleri
Enstitlsu

Saglik Bakanligi

TUBITAK

TUBA
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Kalkinma
Bakanlig

Turk Tabipleri
Birligi

Diger meslek
orgutleri

Universitelerarasi
Kurul

Hasta ve
yakinlar

Sosyal Glivenlik
Kurumu

Avrupa Birligi
Komisyonlan

26




8. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Egitim:

Kurumsal temelin gii¢lii olmasi

Kurulusundan beri tip egitiminde lider
konumunda olmast

Gerek temel bilimlerde gerekse klinik
bilimlerde giiglii ve nitelikli 6gretim iiyesi
kadrosu

Ogrencilerin OSYM sinavlarinda %o1’in
altindaki dilimden alinmas1 (Ilk 1250 6grenci)
UTEAK tarafindan 2017’ye kadar tip
egitiminin akredite edilmis olmas1

Egitim altyapisinin yenilenme ¢alismalarinin
giincel olarak devam ettirilmesi

Egitim programlarinin her y1l paydaslarin
katilimi ile degerlendirilmesi ve giincellenmesi
Yurti¢inde yeni kurulan tip fakiiltesi
ogrencilerinin fakiiltemizde egitim gérmesi ve
bu konuda yogun taleplerin devam etmesi
Yurtdisindan bagvuran ve egitim alan
Ogrencilerimizin varlig1 ve 6grenci profiline
cesitlilik katmasi

Tip Egitimi Ogrenci Konseyinin olusturulmus
olmasi ve aktif ¢alismast

Stirdiiriilmekte olan ve basarili 6grencilerin
talep gosterdigi MD/PhD programi

Doénem VI, internliikk doneminin pratik ve
beceri egitimi ile devam etmesi

Tip Fakiiltesi mezunlarinin TUS daki yiiksek
basarisi

Mezuniyet sonrasi egitimde ¢ok ¢esitli egitim
programlarin varligi

Yapilandirilmis uzmanlik egitim programlari
Mezuniyet sonrasi egitiminde i¢ akreditasyon
stireclerinin devamlilig

Anabilim Dallarimin ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyon c¢aligmalarimin devamliligi
Uluslararasi akreditasyona sahip olan bir
hastanede egitim verilmesi

Egiticilerin Egitimi Sertifikasinin kadroya
atanmak icin gerekli kriter olarak benimsenmis
olmasi ve 6gretim iiyelerinin katiliminin devam

1. Egitim:

Ogrenci say1si igin yeterli olmayan
mevcut fiziksel altyap1 ve kapasite
Ogrenci basina diisen internet baglantili
bilgisayar sayisinin, kadavra ve maket,
mikroskop v.b. sayilarinin yetersizligi
Ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanmig
ders kaynaklarin eksikligi

Sinavlarin yapilandirilmasinda soru
bankasinin ve 6lgme-degerlendirmede
otomasyonun yeterli olmamasi

Do6nem VI, intern’liik doneminde
Ogrencilerin zaman zaman saglik
hizmetlerinde daha agirlikli olarak yer
almalar1 nedeniyle teorik egitimden uzak
kalmalar1

Mezuniyet sonrasi 6grencilerinin
agirlikli olarak saglik hizmetlerinde
gorev almast

Bazi 6gretim liyelerinin egitim
faaliyetlerindeki motivasyon diistikliigii
Egiticilerin egitimi siireglerinin fakiilte
disinda verilmesi

2.Arastirma
e Fakiilte ve liniversite i¢i multidisipliner

aragtirmalarin azlig

Deneysel ve laboratuvar aragtirmalarinda
gorev alabilecek yetismis doktora
sonrasi arastirmaci istihdaminda
kargilagilan giigliikler

Hastane arsivlerinin klinik
arastirmalarda veri toplamada
eksiklikleri

Kurumun arastirma alanlarindaki giiclinii
arttirabilecek kurumsal arastirma
hedeflerin yeteri kadar belirlenmemesi




etmesi
. Arastirma
Nitelikli 6gretim iiyelerimizin varligi
Arastirmalar i¢in alt yap1 ve olanaklarin varligi
Arastirma faaliyetleri i¢in kurum dig1 ulusal ve
uluslararasi kaynaklarin saglanmasi
e Doner sermaye gelirlerinden aragtirmalara
destegin varlig1
e Yiksek etki faktorlii uluslararasi dergilerde
yiiksek yayin sayisi
e Universite biinyemizde yer alan teknoloji
transfer merkezinin kurulmus olmasi ve faaliyet
gostermesi
e Tip Fakiiltesi Dekanlik biinyesindeki
“Aragtirma Destek” biriminin varlig
e Uluslararasi igbirligi ve degisim programlarinin
stirdiiriilmesi
3.Hizmet

e Uluslararasi akreditasyonu olan uygulama ve
aragtirma hastanesinin varlig

e Hacettepe Universite Hastanelerinin saglik
hizmetinde tercih edilen kurumlar olmasi

e Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin diger kamu
kurumlarina sagladiklari etkin danigmanlik
hizmetleri

e Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin saglik
politikalarinin gelistirilmesindeki katkilar

e O o N

3. Hizmet:
e Mesleklerini mesai disinda serbest

olarak icra eden hekimlerin kurumda
hasta hizmetlerinde yer alamamasi ve bu
durumdaki hekimlerin sayilarindaki artig

FIRSATLAR

TEHDITLER

Arastirma:
e Deney Hayvanlar1 Laboratuvarinin varligi

e Giicld, nitelikli ve iyi yapilandirilmis Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve doktora programlarinin
varlig1 ve bu alanlarda koordine arastirmalarin
gerceklestirilebilmesi

e Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlariin artigi
ve lilkemizin uluslararasi iligskilerinin
artmasinin buna olanak hazirlamasi

e Mesleklerini mesai saati sonrasinda serbest
olarak icra eden Ogretim iiyelerinin mezuniyet
Oncesi egitim i¢in daha fazla zaman
ayirabilecek olmalari

e TUBITAK’mn bilimsel destek biitgesinin
artmast

e Bilim Bakanligi ve esgiidiimiinde bulunan
TUBITAK’in  Vizyon 2023 hedeflerinde
biyomedikal arastirma alanini oncelikli olarak
belirlemesi

e Deney Hayvanlar1 Laboratuvarinin
Fakiiltemiz biinyesinden ayrilmis
bulunmas1

e Tip egitimi programinda Bologna
siirecine uyum caligsmalari ile %25
secmeli hale getirilerek ¢ekirdek egitim
programini tehdit eder nitelige ulasmasi

e Vakif liniversitelerinin basaril tip
fakiiltesi 6grencilerini ¢ekmek igin
vadettikleri yiiksek sosyal ve maddi
desteklerin getirdigi haksiz rekabet

e Tipta Uzmanlik Sinavi’nin basariy1
belirleyen tek kriter olarak algilanmasi

e TUS Dershaneleri

e Mesleklerini mesai saati sonrasinda
serbest olarak icra eden 0gretim
iiyelerinin mezuniyet sonrasi egitimin
her alaninda yer alamamasi

e Saglik Sistemi ve mevcut hastanelerin
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ekonomik durumlar1 nedeniyle hizmet
yiikiiniin artmasi, uygulama/arastirma
hastanelerinin egitim kurumu olma
onceligini kaybetmeleri, bu nedenle
Ogretim {liyesi ve mezuniyet sonrasi
egitim dgrencilerinin egitim ve
aragtirmaya daha az zaman ayirabilmesi
Universite hastanelerinde uygulamaya
konan performans sistemi

Universite hastanelerine basvuran
hastalar i¢in diger kurumlardaki paket
fiyatlarin uygulanmasi ve diger saglik
uygulamalarinin hastane doner
sermayesine negatif etkileri

Dekanlik biitgesinin yetersizligi:

Doner sermaye gelirlerinden Tip
Fakiiltesi Dekanligi’na pay
ayrilamamast

Topluma dayal1 egitim planlarinin saglik
politikalarinin belirsizligi nedeniyle
yiriitilememesi
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Giiclii Yonler
1. Egitim

G1l. Kurumsal temelin gii¢lii olmasi

G2. Kurulusundan beri tip egitiminde lider konumunda olmasi

G3. Gerek temel bilimlerde gerekse klinik bilimlerde giiclii ve nitelikli 6gretim {liyesi kadrosu

G4. Ogrencilerin OSYM sinavlarinda %o1’in altindaki dilimden alinmas (ilk 1250 &grenci)

G5. UTEAK tarafindan 2017’ye kadar tip egitiminin akredite edilmis olmasi

G6. Egitim altyapisinin yenilenme ¢aligmalarinin giincel olarak devam ettirilmesi

G7. Egitim programlarimin her yil paydaslarin katilimi ile degerlendirilmesi ve giincellenmesi

G8. Yurticinde yeni kurulan tip fakiiltesi 6grencilerinin fakiiltemizde egitim gormesi ve bu
konuda yogun taleplerin devam etmesi

G9. Yurtdisindan bagvuran ve egitim alan dgrencilerimizin varlig1 ve 6grenci profiline g¢esitlilik
katmas1

G10.Tip Egitimi Ogrenci Konseyinin olusturulmus olmas1 ve aktif ¢aligmasi

G11.Siirdiiriilmekte olan ve basarili 6grencilerin talep gosterdigi MD/PhD programi

G12.Dénem VI, internliikk doneminin pratik ve beceri egitimi ile devam etmesi

G13.Tip Fakiiltesi mezunlarinin TUS daki yiiksek basarist

G14.Mezuniyet sonrasi egitimde ¢ok cesitli egitim programlarin varligi

G15. Yapilandirilmig uzmanlik egitim programlari

G16.Mezuniyet sonrasi egitiminde i¢ akreditasyon siireclerinin devamliligt

G17. Anabilim Dallarinin ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon ¢aligmalarinin devamliligi

G18. Uluslararasi akreditasyona sahip olan bir hastanede egitim verilmesi

G19.Egiticilerin Egitimi Sertifikasi’nin kadroya atanmak igin gerekli kriter olarak benimsenmis
olmasi ve 0gretim iiyelerinin katiliminin devam etmesi

2. Arastirma

Z1. Nitelikli 6gretim iiyelerimizin varlig

Z2. Aragtirmalar i¢in alt yap1 ve olanaklarin varlig

Z3. Arastirma faaliyetleri icin kurum dis1 ulusal ve uluslararasi kaynaklarin saglanmasi

Z4. Doner sermaye gelirlerinden arastirmalara destegin varligi

Z5. Yiksek etki faktorlii uluslararasi dergilerde yiiksek yayin sayist

Z6. Universite biinyemizde yer alan teknoloji transfer merkezinin kurulmus olmasi ve faaliyet
gostermesi

Z7. Tip Fakiiltesi Dekanlik biinyesindeki “Aragtirma Destek” biriminin varlig

Z8. Uluslararasi igbirligi ve degisim programlarimin siirdiiriilmesi

3. Hizmet

GL1. Uluslararas1 akreditasyonu olan uygulama ve arastirma hastanesinin varligi

G2. Hacettepe Universite Hastanelerinin saglik hizmetinde tercih edilen kurumlar olmasi

G3. Fakiiltemiz Ogretim tyelerinin diger kamu kurumlarina sagladiklar1 etkin danigmanlik
hizmetleri

G4. Fakiiltemiz dgretim iiyelerinin saglik politikalarinin gelistirilmesindeki katkilar
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Zayif Yonler

1. Egitim:

Z1. Ogrenci sayist icin yeterli olmayan mevcut fiziksel altyap: ve kapasite

Z2. Ogrenci basina diisen internet baglantili bilgisayar sayisinin, kadavra ve maket, mikroskop
v.b. sayilarinin yetersizligi

Z3. Ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanmis ders kaynaklarinin eksikligi

Z4. Smavlarin yapilandirilmasinda soru bankasinin ve O6l¢gme-degerlendirmede otomasyonun
yeterli olmamasi

Z5. Donem VI, internliik doneminde dgrencilerin zaman zaman saglik hizmetlerinde daha agirhikl
olarak yer almalar1 nedeniyle teorik egitimden uzak kalmalari

Z6. Mezuniyet sonrasi 6grencilerinin agirlikli olarak saglik hizmetlerinde gérev almasi

Z7. Bazi1 6gretim tiyelerinin egitim faaliyetlerindeki motivasyon diistikliigii

Z8. Egiticilerin egitimi siireglerinin fakiilte disinda verilmesi

2. Arastirma:

Z1. Fakiilte ve iiniversite i¢i multidisipliner aragtirmalarin azlig

Z2. Deneysel ve laboratuvar arastirmalarinda gorev alabilecek yetigsmis doktora sonrasi arastirmact
istihdaminda karsilasilan giigliikler

Z3. Hastane arsivlerinin klinik arastirmalarda veri toplamada eksiklikleri

Z4. Kurumun arastirma alanlarindaki giiclinii arttirabilecek kurumsal arastirma hedeflerin yeteri
kadar belirlenmemesi

3. Hizmet:

Z1. Mesleklerini mesai disinda serbest olarak icra eden hekimlerin kurumda hasta hizmetlerinde
yer alamamasi ve bu durumdaki hekimlerin sayilarindaki artig

Firsatlar

Arastirma

F1. Deney Hayvanlar1 Laboratuvarinin varligi

F2. Giiglii, nitelikli ve iyi yapilandirilmis Saglik Bilimleri Enstitiisii ve doktora programlarinin
varlig1 ve bu alanlarda koordine aragtirmalarin gergeklestirilebilmesi

F3. Ulusal ve uluslararast arastirma fonlarmin artist ve iilkemizin uluslararast iligkilerinin
artmasinin buna olanak hazirlamasi

F4. Mesleklerini mesai saati sonrasinda serbest olarak icra eden 6gretim iiyelerinin mezuniyet
Oncesi egitim i¢in daha fazla zaman ayirabilecek olmalari

F5. TUBITAK 1 bilimsel destek biitcesinin artmasi

F6. Bilim Bakanligi ve esgiidiimiinde bulunan TUBITAK’m Vizyon 2023 hedeflerinde
biyomedikal arastirma alanin1 6ncelikli olarak belirlemesi

Tehditler

T1. Deney Hayvanlar1 Laboratuvarinin Fakiiltemiz biinyesinden ayrilmig bulunmasi

T2. Tip egitimi programinda Bologna siirecine uyum g¢aligmalari ile %25 se¢meli hale getirilerek
cekirdek egitim programini tehdit eder nitelige ulagmasi

T3. Vakif {iniversitelerinin basarili tip fakdiltesi 6grencilerini ¢ekmek icin vadettikleri yiiksek
sosyal ve maddi desteklerin getirdigi haksiz rekabet

T4. Tipta Uzmanlik Sinavi’nin basariyi belirleyen tek kriter olarak algilanmasi
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T5. TUS Dershaneleri

T6. Mesleklerini mesai saati sonrasinda serbest olarak icra eden ogretim tiyelerinin mezuniyet
sonrasi egitimin her alaninda yer alamamasi

T7.Saglik Sistemi ve mevcut hastanelerin ekonomik durumlart nedeniyle hizmet yiikiiniin
artmasi, uygulama/arastirma hastanelerinin egitim kurumu olma 6nceligini kaybetmeleri, bu
nedenle dgretim {iyesi ve mezuniyet sonrasi egitim dgrencilerinin egitim ve arastirmaya daha
az zaman ayirabilmesi

T8. Universite hastanelerinde uygulamaya konan performans sistemi

T9. Universite hastanelerinde uygulamaya konan performans sistemi

T10. Universite hastanelerine bagvuran hastalar igin diger kurumlardaki paket fiyatlarin
uygulanmasi ve diger saglik uygulamalarinin hastane doner sermayesine negatif etkileri

T11. Dekanlik biitgesinin yetersizligi:

T12. Doner sermaye gelirlerinden Tip Fakiiltesi Dekanligi’na pay ayrilamamasi

T13. Topluma dayali egitim planlarmin saglik politikalarimin  belirsizligi nedeniyle
yiiriitiilememesi

9. Cevre Analizi

Tablo 22. Cevre Analizi

POLITIK EKONOMIK

1.-Saglikta Déniisiim Politikasi
1.SGK ve SUT 6demeleri

2.- YOK 2.Vakif Universitelerinde saglanan
ekonomik olanaklarin fazlalig

3-Saglik Bakanligi 3.Saglik hizmetlerinde ¢aliganlar arasinda
iicret dengesizligi

4. Tipta Uzmanlik Kurulu

SOSYAL TEKNOLOJIK
1.Hekimlik meslegine olan sayginin toplumda 1.Hizl1 gelisen bilisim teknolojilerine uyum
azalmast saglama ve giincel takip igin gerekli

maliyetin karsilanamamasi

Politik

P1 Saglikta Doniistim Politikasi. Bir siiredir uygulamada olan bu politik diizenlenme ile
liniversite hastanelerindeki var olan diizen degismektedir. Getirilen performans sistemi, tam
giin uygulamasi, mesai saatleri disinda meslegini serbest icra eden d6gretim liyelerinin hasta
hizmetlerine katilamamasi, so6zlesmeli doktorlar, yabanci doktorlar vb. konular 6gretim
iiyelerinde giivensizlik yaratmaktadir ve hizmet faaliyetlerinin egitimden 6ncelikli olarak
diistiniilmesi seklinde etkileri olmaktadir.
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P2. Yiiksek Ogretim Kurumu. Yeni yapilandirilacak olan YOK kanunu ile iiniversitelerdeki
uygulamalarda degisiklikler beklenmektedir.

P3 Saglik Bakanlig1. Universite hastanelerindeki uygulamalarda hem ddeme diizenlemeleri
hem de uygulanan yeni politikalar tip fakiiltesinde 6gretim iiyelerini ve arastirma gorevlilerini
yakindan etkilemektedir.

P4 Tipta Uzmanlik Kurulu. Uzmanlik 6grenci kadrolarina ihtiyacimiz dl¢iisiinde yer
verilmemesi ve uzmanlik egitimi ile ilgili karar verecek kurum olarak TUK tarafindan yapilan
faaliyetler fakiiltemizi yakindan etkilemektedir.

Ekonomik

E1 Sosyal Giivenlik Kurumu ve SUT 6demeleri. Universite Hastaneleri ve 6zellikle Hacettepe
Universite Hastaneleri referans merkezi olarak calismaktadir. Bagvuran hastalar genellikle
tan1 ve tedavi agisindan detayli hizmet almasi gereken hastalardir. Bagvuran hastalara S.B.
Hastanelerinde uygulanan 6demeler hastanelerin zarar etmesine neden olmaktadir.

E2. Vakif Universitelerinde saglanan ekonomik olanaklarin fazlaligi. Tip Fakiiltemiz her yil
cok yiiksek puanlar ile gelen veya dereceye giren 6grencilerin bagvurdugu bir fakiiltedir.
Ancak son yillarda vakif iiniversitelerindeki tip fakiiltelerinde dereceye giren 6grencilere
farkli ekonomik avantajlar sunulmaktadir. Bu durum gelecekte 6grenci segimlerinde
fakiiltemizi etkileyebilecektir.

E3. Saglik hizmetlerinde calisanlar arasinda iicret dengesizligi. Uzmanlik ve yan dal uzmanlik
egitimi alan 6grencilerin aldiklar1 6demeler S.B. Hastanelerinde daha fazla olarak
gergeklesebilmektedir. Bu durum {iniversite hastanelerini egitim i¢in segecek dgrencilerin
tercihlerini etkileyebilecek bir durum olabilecektir.

Sosyal

S1. Hekimlik meslegine olan sayginin toplumda azalmasi. Saglikta dontisiim politikalar ile
birlikte hekimler toplum i¢inde mesleksel sayginliklarinin azaldig1 ve hastalardan daha fazla
siddet gordiikleri hissini yasamaktadirlar.

Teknolojik

T1. Bilisim teknolojilerinin hizli geligimi ve teknolojinin siirekli giincel olarak takip edilmesi
gerekliligi. Teknolojinin hizli gelisimi, hem egitimde hem de verilen hizmetlerde alt yapinin

stirekli glincellenmesini gerektirmektedir. Bu da yillar i¢inde ek biit¢enin olusturulmasini
zorunlu kilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLAN

MISYON

e Mezuniyet oncesi ve sonrasi egitim ile list diizeyde bilgi birikimine sahip, iyi tan1
koyabilen ve tedavi yapabilen, koruyucu hekimligi ve toplum sagligin1 diisiinen, iyi
iletisim kurabilen, arastirmaci, etik degerleri gdzeten ve toplum lideri niteliklerine
sahip “i1y1”, nitelikli ve yeterli hekimler yetistirmek,

e Topluma bilimsel, cagdas diizeyde, kaliteli saglik hizmeti sunmak,

e Yaptig1 rekabetci kalitede aragtirmalarla evrensel bilgi birikimine katkida bulunmak,

e Toplumu daha saglikli kilabilmek i¢in iiretilecek saglik politikalarinda s6z sahibi
olmaktir.

VIZYON

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nin stratejik vizyonu:
o Ulusal diizeyde; tip egitimi, arastirma ve saglik hizmeti sunumunda liderligi
sirdiirmek,
e Uluslararasi diizeyde tip egitimi, arastirma ve saglik hizmeti sunumunda tercih edilen,
s0z sahibi ve diinyada 6nde gelen tip fakiilteleri arasinda yer almaktir.

TEMEL DEGERLER

Cagdashik

Din, dil, 1rk, cinsiyet gibi ayrimcilik yapmamak
Diisiince ve ifade 6zgiirliigiine saygi
Liderlik

Profesyonellik

Etik degerler

Paylasimcilik

Esitlik-adalet

Bilimsellik

Toplumsal sorunlara duyarhilik
Uretkenlik

Katilimcilik

Seffaflik

Takim Bilinci

Stirekli egitim

Girisimcilik

Gelisime acgiklik

Akilcilik
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STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amag 1: Mezuniyet dncesi egitim programinin yapisini, igerigini, 6grenme-
ogretme ve degerlendirme siireglerini gelistirmek.

Stratejik Amag 2: Mezuniyet sonrasi egitimde kurumsal standartlar1 belirlemek, egitim
veren anabilim dallarinin egitim programlarinin ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonunu saglamak.

Stratejik Amag 3: Tip Fakiiltesi arastirma olanaklarini gelistirmek ve yiiriitiilen
calisma ve etki degeri yiiksek, rekabet¢i yayin sayilarini artirmak.

Stratejik Amag 4: Hacettepe Universitesi biinyesinde hizmet veren hastanelerin egitim
ve arastirma Onceligi tasiyan uygulama aragtirma merkezi niteliklerinin korunmasi

Stratejik Amag 5: Tip Fakiiltesi Dekanliginin sagladigi kurumsal hizmetlerin
giincellenmesi

Stratejik Amag 6: Hacettepe Universitesi T1p Fakiiltesi’nde kurumsal aidiyetin
i¢sellestirilmesini saglamak.

Stratejik Amag 7: T1p Fakiiltesi’nin uluslararasi goriintirliigiinii ve rekabet¢i yonlerini
arttirarak cazibe merkezi haline getirmek

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amacl: Mezuniyet 6ncesi egitim programinin yapisini, icerigini, 6grenme-

ogretme ve degerlendirme siireclerini gelistirmek.

35

Hedef 1.1 T1p Fakiiltesi’nde artan 6grenci kontenjan taleplerinin egitim gereksinimlerini
karsilayabilecek alt yap1 olanaklarinin gelistirilmesi.

Hedef 1.2T1p Fakiiltesi 6grencileri i¢in “agik ders araglar1” sisteminin olusturulmasi ve
bu siirece 6gretim iiyelerinin katilimini saglamak

Hedef 1.3Egitim Programin amag ve hedeflerinin Yiiksek Ogrenim Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi ve Temel Alan Yeterlilikleri de g6z 6niine alinarak dis paydaslarin katki ve
katilimi ile gozden gecirilmesi ve giincellenmesi

Hedef 1.4Klinik egitim dénemleri olan Donem IV ve V de yatay ve dikey
entegrasyonun gerceklestirilmesi

Hedef 1.5Mezuniyet 6ncesi egitimde laboratuvar altyapisinin giiglendirilerek 21.
Yiizyilin gelisen teknolojilerine uyumlu beceri egitiminin saglanabilmesi.

Hedef 1.6 Ogretim iiyelerimizin 6lgme/degerlendirme, program gelistirme ve
degerlendirme konularinda yeni yetkinlikler kazandirabilmek, bu dogrultuda “Egitici
Geligimi” programlari diizenlemek

Hedef 1.71yi hekimlik uygulamalar1 oturumlarina gretim tiyelerinin katilimlarini
arttirmak




Hedef 1.8T1p Fakiiltesi 6grenci isleri islemlerinde otomasyonu saglamak ve bilgi
diizeyini yoklamaya yonelik ¢oktan se¢gmeli olarak hazirlanan sinavlar i¢in olusturulan
Soru Bankasinin otomasyonunu saglamak

Hedef 1.9Teorik ¢oktan se¢gmeli sinavlarda ayirt edicilik indeksinin otomasyonunu
saglamak ve egitim programinin degerlendirilmesine yonelik yontem ve 6l¢ekler
gelistirmek

Hedef 1.10 Ogretim iiyesi ve dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina sisteminin gelistirilerek
kurumsal hale getirilmesi

Stratejik Amacg 2: Mezuniyet sonrasi egitimde kurumsal standartlari belirlemek, egitim
veren anabilim dallarinin egitim programlarinin ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonunu saglamak.

Hedef 2.1T1p
Fakiiltesiuzmanlikegitimisiireclerindeicakreditasyonuygulamalarimiyiiriirliige koymak

Hedef 2.2Anabilim Dallarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢alismalarina destek
olmak

Hedef 2.3Mezuniyet sonrasi egitimde yeni yonetmelikle birlikte uygulamaya konulan
calisma ve tez hazirlama prensiplerini standart hale getirmek

Hedef 2.4Kalite ¢aligmalari ile uzmanlik (TUS) hem de yan dal uzmanlik (YDUS)
sinavlarinda ilk tercih edilen fakiilte haline gelebilmek

Hedef 2.5Mezuniyet sonrasi egitimde Fakiiltemiz 6gretim tiyelerinin deneyim ve
birikimlerinin kurum i¢i ve digindaki hekimlere ulasmasini saglamak igin kurumsal
bilisim altyapisini olugturmak

Stratejik Amac 3: Tip Fakiiltesi arastirma olanaklarim gelistirmek ve yiiriitiilen calisma
ve etki degeri yiiksek, rekabetci yayin sayillarim artirmak
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Hedef 3.1T1p Fakiiltesi’nde ¢ok disiplinli ¢galismalarin sayisini arttirmak

Hedef 3.2Arastirma olanaklarini gelistirilebilmeye yonelik alt yap1 ¢alismalarini
baglatmak

Hedef 3.3Fakiiltemizden yiiksek etki degerli yayin sayilarinin arttirilmasina yonelik
ithtiya¢ ve uygulama calismalarini baslatmak

Hedef 3.4Fikri ve miilki haklari ile {irline yonelik arastirmalarin sayisini arttirmak ve
stirekliligini saglamak amaci ile doktora sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik
calismalar yapmak

Hedef 3.5Ulkemiz ve Hacettepe Universitesi kosullarina ait oncelikli arastirma konu ve
hedefleri belirlemek, mevcut kritik kiitlenin tiretkenligine yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef 3.6 Acta Medica dergisinin ulusal ve uluslararasi taninirliginin artirtlmasi




Stratejik Amac 4: Hacettepe Universitesi biinyesinde hizmet veren hastanelerin egitim
ve arastirma onceligi tasiyan uygulama arastirma merkezi niteliklerinin korunmasi

Hedef 4.1 Hacettepe Universitesi Hastanelerinde saglanan hizmet siireclerinin egitim ve
arastirma ile esglidiimiinii saglamak

Stratejik Amac 5: Tip Fakiiltesi Dekanhginin sagladigi kurumsal hizmetlerin
giincellenmesi

Hedef 5.10renci islerinde yiiriitiilen siireglerin otomasyonunu saglamak.

Hedef 5.20gretim iiyelerinin idari ve akademik faaliyetlerinin takibini saglayacak ve
islem taleplerini yiiriitebilecek otomasyon siteminin kullanima sunumu

Hedef 5.3 Dekanlikta verilen hizmetlerin giincellenerek Dekanlik ve 6grenci isleri
biirosunun fiziksel alt yapisinin yenilenmesi

Stratejik Amag 6: Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nde kurumsal aidiyetin
i¢sellestirilmesini saglamak.

Hedef 6.10gretim iiyeleri ile dgrencilerin daha fazla bir araya gelmelerini saglamak

Stratejik Amag¢ 7: Tip Fakiiltesi’nin uluslararasi goriiniirliigiinii ve rekabetci yonlerini
arttirarak cazibe merkezi haline getirmek

Hedef 7.1.T1p Fakiiltesi’nin ¢caligmalari ve giiglii yonlerinin uluslararasi goriiniirligiini
saglamak amaciyla kapsamli sanal ¢alismalarin baslatilmasini saglamak
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STRATEJILER

Stratejik Amacl: Mezuniyet oncesi egitim programinin yapisini, icerigini, 6grenme-
ogretme ve degerlendirme siireclerini gelistirmek.

Hedef 1.1 Tip Fakiiltesi’nde artan 6grenci kontenjan taleplerinin egitim gereksinimlerini
karsilayabilecek alt yapi olanaklariin gelistirilmesi.
Strateji 1Mevcut amfilerin teknolojik altyapinin ve giivenliginin iyilestirilmesi
Strateji 2Multidisiplin laboratuvarlari alt yapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi
Strateji 3Mesleksel Beceri laboratuvarlarinin maket say1 ve ¢esitliliginin arttirilmasi
Strateji 4 Anatomi laboratuvarlart kadavra ve maket sayilarinin arttirilmasi
Strateji 50grencilerin yararlanacagi ders kaynaklarinim arttirilmasi

Hedef 1.2T1p Fakiiltesi 6grencileri i¢in “agik ders araglar1” sisteminin olusturulmasi ve
bu siirece 6gretim iiyelerinin katilimini saglamak

Strateji 1 Tip Fakiiltesi 6grencilerinin internet ortaminda kiitiiphane veya diger
kaynaklara ulagimini saglamak i¢in internet ulasimli bilgisayar sayisini
arttirmak

Strateji 2A¢ik ders araglari sisteminin kurulmasi ve uyarlanmasi

Strateji 30gretim iiye ve yardimcilarinin agik kaynak erisim altyapisinin tanitilmasi ve
uygulamalarin gerceklestirilmesi

Strateji 4Fakiiltebilgisayar altyapisinin giincellenmesi

Strateji 5 Bilgiislem idamesinin saglanmasi i¢in gerekli personelin istihdami

Hedef 1.3Egitim Programin amag ve hedeflerinin Yiiksek Ogrenim Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi ve Temel Alan Yeterlilikleri de goz oniine alinarak dig paydaglarin katki ve
katilimi ile gozden gecirilmesi ve giincellenmesi

Strateji 1Egitim progranu “Oz Degerlendirme Kurulu” olusturulmasi, Anabilim Dali
Baskanlari, Bilim Dal1 Baskanlari, koordinatoérler, Fakiilte Kurulu, Ogrenci
temsilcileri ve Tip Egitimi Anabilim Dal1 ile koordine edilerek siirdiiriilmesi

Hedef 1.4Klinik egitim dénemleri olan Donem IV ve V de yatay ve dikey
entegrasyonun gergeklestirilmesi

Strateji 1A¢ik ders araglar1 uygulamalarinda ilgili konulara dikey entegrasyona olanak
verecek sekilde yer verilmesi

Strateji 2Klinik stajlarda dikey entegrasyonu saglamak amagli 6grenim hedeflerinin
gozden gegirilerek, eksikligi giderici derslere yer verilmesi

Hedef 1.5Mezuniyet dncesi egitimde laboratuvar altyapisinin giiclendirilerek 21.
Yiizyilin gelisen teknolojilerine uyumlu beceri egitiminin saglanabilmesi.

Strateji 1Yeni gelisen teknoloji ve uygulamalara yonelik uygulama altyapisinin
gdzden gecirilmesi, multidisiplin laboratuvarlarinin iyilestirilmesine yonelik
egitim altyapisi projesinin hazirlanmasi ve uygulamaya konmasi
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Hedef 1.6 Ogretim iiyelerimizin 6lgme/degerlendirme, program gelistirme ve
degerlendirme konularinda yeni yetkinlikler kazandirabilmek, bu dogrultuda “Egitici
Gelisimi” programlari diizenlemek

Strateji 1Egiticiler Egitimlerinin ve Egitici Geligsimi programlarinin fakiiltemiz
biinyesinde siirdiiriilebilmesi i¢in Rektorliik ve diger paydaslarla
goriismelerin baglatilmasi

Strateji 2Bu egitimlerin ¢iktilarinin ve uygulamalarinin hayata gegirilebilmesi
yoniinde akademik personelin katiliminin ve geri bildiriminin saglamasi

Hedef 1.71yi hekimlik uygulamalari oturumlarina 6gretim tiyelerinin katilimlarini
arttirmak

Strateji 11yi hekimlik uygulamalari programimnin gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi

Strateji 2 Iyi hekimlik uygulamalarinin dgretim iiyelerine tanitilmasi

Strateji 3 Iyi hekimlik uygulamalar1 dncesinde 6gretim iiyelerine egitim verilmesi

Hedef 1.8T1p Fakiiltesi 6grenci isleri islemlerinde otomasyonu saglamak ve bilgi
diizeyini yoklamaya yonelik ¢coktan segmeli olarak hazirlanan sinavlar i¢in olusturulan
Soru Bankasinin otomasyonunu saglamak

Strateji 1 Gerekli yazilimin uygulamaya konabilmesi i¢in ¢aligmalara baglamak, Soru
bankas1 yazilimini olusturmak

Strateji 2Gerekli soru bankasi yaziliminin temini

Hedef 1.9Teorik goktan segmeli sinavlarda ayirt edicilik indeksinin otomasyonunu
saglamak ve egitim programinin degerlendirilmesine yonelik yontem ve Ol¢ekler
gelistirmek

Strateji 1 Siav degerlendirme siireglerine yonelik egitim programlari diizenlemek

Strateji 2ingilizce egitimde sorularin dil agisindan gdzden gegirecek mekanizmanin
uygulamaya konulmas: (dil editorligii)

Strateji 3Sinav degerlendirme siireglerine yonelik uygulama komisyonlarinin
olusturulmasi

Strateji 4 Siav degerlendirme siireglerine yonelik ayirt edicilik yazilimlarinin standart
prosediir olarak uygulamaya konmasi

Hedef 1.10 Ogretim iiyesi ve dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina sisteminin gelistirilerek
kurumsal hale getirilmesi

Strateji 1 Geri bildirim formlarin ve / veya yaziliminin standart prosediir haline
getirilmesi

Strateji 2 Geri bildirim toplama,
degerlendirmevebildirimsiireclerininstandartprosediirlerininbelirlenmesi

Strateji 3 Geri bildirimlerindgretimiiyelerineperformansolarakyansimasinisaglamak




Stratejik Amac 2: Mezuniyet sonrasi egitimde kurumsal standartlar1 belirlemek, egitim
veren anabilim dallarimin egitim programlarinin ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonunu saglamak.

Hedef 2.1 T1ip Fakiiltesi uzmanlik egitimi slireglerinde i¢ akreditasyon uygulamalarini
yiriirlige koymak
Strateji 1 Mezuniyet sonrasi egitim koordinatorliigiiniin yonergesinin hazirlanmasi

Strateji 2 2017 yilinda gergeklestirilecek olan UTEAK akreditasyon kurulu
ziyaretlerinin tamamlanmasi ve egitim akreditasyonunun saglanmasi

Strateji 3 I¢ akreditasyon siirecinin standartlarinin belirlenerek, bir yonerge ile
standart siireclerin kurumsallastirilmasi

Hedef 2.2Anabilim Dallarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢aligsmalarina destek
olmak

Strateji 1Anabilim dallari ile konunun tartisilip bu siiregteki anabilim dallarina teknik
destek verilmesi,

Strateji 2Akredite olan anabilim dallarinin Fakiilte iginde duyurulmasi

Hedef 2.3Mezuniyet sonrasi egitimde yeni yonetmelikle birlikte uygulamaya konulan
calisma ve tez hazirlama prensiplerini standart hale getirmek

Strateji 1Anabilim dallari ile galigtaylar diizenlenerek bu siirecte standart is akiginin
belirlenmesi, gereginde anabilim dallarina teknik destek verilmesi,

Strateji 2 Akredite olan anabilim dallarinin Fakiilte icinde duyurulmasi
Strateji 3 Mezuniyet sonrasi Egitim Koordinatorliigiiniin kurulmasi
Strateji 4Mezuniyet Sonras1 Egitim Koordinatorliigii Sekretaryasinin olusturulmasi

Strateji 5Tez uygulamalari igin belirtilen siireglere uyum saglanmasi i¢in Mezuniyet
Sonrasit Egitim Koordinatorliigli Sekretaryasinin ¢aligmaya baglamasi

Strateji 6Elektronik karne uygulamalarin yayginlastirilmasi ve uygulanan sistemin
yenilenmesi

Hedef 2.4Kalite ¢aligsmalari ile uzmanlik (TUS) hem de yan dal uzmanlik
(YDUS)smavlarinda ilk tercih edilen fakiilte haline gelebilmek
Strateji 1 Anabilim dallari ile goriisiilerek arastirma gorevlisi egitiminde dnyargi
olugturan sorunlarin saptanmasi edilmesi ve ¢6ziim yollarinin aranmast
Strateji 2 T1ip Fakiiltemiz yan dal ve uzmanlik alanlarinin tercih yiizde dilimlerinin
dgrenilmesi i¢in OSYM de girisimde bulunulmasi

Strateji 3 Devlet hastanesi ile iiniversite hastanelerinde ¢alisan aragtirma gérevlileri
arasindaki ticret esitsizliginin giderilmesi amaciyla girisimlerde bulunmak

Hedef 2.5Mezuniyet sonrasi egitimde Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin deneyim ve
birikimlerinin kurum i¢i ve disindaki hekimlere ulasmasini saglamak i¢in kurumsal
bilisim altyapisini olugturmak
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Strateji 1 Gerekli bilisim alt yapisinin “uzaktan egitim” stire¢lerinde kullanimi igin
altyapi calismalar1 yapmak

Strateji 2 Ogretim iiyeleri ile birlikte bu egitimlerin ger¢eklesmesi icin esgiidiim
¢aligmalarinda bulunmak

Stratejik Amac 3: Tip Fakiiltesi arastirma olanaklarim gelistirmek ve yiiriitiilen calisma
ve etki degeri yiiksek, rekabetci yayin sayillarim artirmak

Hedef 3.1T1p Fakiiltesi’nde ¢ok disiplinli ¢alismalarin sayisini arttirmak
Strateji 1Cok disiplinli ¢aligma ilgi gruplarinin olusturulmasi

Strateji 2 Cok disiplinli ¢alismalarin 6ncelikli olarak desteklenmesi igin Bilimsel
Aragtirmalar Birimi ile esgiidiim olugturmak

Hedef 3.2Arastirma olanaklarini gelistirilebilmeye yonelik alt yap1 calismalarini
baslatmak

Strateji 1 Altyap1 envanterinin olusturulmasi, 6gretim tiyeleri ile paylagilmasi
ve ihtiyaclarin belirlenmesi i¢in ¢alisma gruplari olusturmak.

Hedef 3.3Fakiiltemizden yiiksek etki degerli yayin sayilarinin arttirilmasina yonelik
ihtiya¢ ve uygulama caligmalarini baglatmak

Strateji 1 Ogretim iiyelerine bilimsel yayinlar i¢in verilen performans ddemelerinde
yayin etkisinin degerlendirmedeki nicel agirliginin arttirilmasi

Strateji 2 Ogretim iiyeleri atama ve yiikseltme kriterlerinde yayinlarin yapildig
dergilerin etki degerlerinin (impact faktoriiniin) nitel ve nicel degerlendirme
kapsamina alinmasi

Hedef 3.4 Fikri ve miilki haklart ile {irline yonelik arastirmalarin sayisini arttirmak ve
stirekliligini saglamak amaci ile doktora sonrasi arastirmaci istthdamina yonelik
calismalar yapmak

Strateji 1 Doktora sonrasi arastirict istihdami i¢in paydaslarla kadro kullanimi
yoniinde ¢aligmalar yapilmasi

Hedef 3.5 Ulkemiz ve Hacettepe Universitesi kosullarina ait oncelikli arastirma konu ve
hedefleri belirlemek, mevcut kritik kiitlenin iiretkenligine yonelik ¢aligmalar yapmak

Strateji 1 Tip Fakiiltesi Dekanliginin konu ile ilgili paydaslarla toplantilar
diizenlemesi

Strateji 2Cokdisiplinli ¢alisma gruplarimin kurulmasi
Strateji STUBITAK proje yazimi galistaylarmin fakiiltemizde de diizenlenmesi

Hedef 3.6 Acta Medica dergisinin ulusal ve uluslararasi taniirliginin artirilmasi

Strateji 1igili Birimde tam veya yar1 zamanli istindam edilebilecek profesyonel
eleman temini
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Stratejik Amac 4: Hacettepe Universitesi biinyesinde hizmet veren hastanelerin egitim
ve arastirma onceligi tasiyan uygulama arastirma merkezi niteliklerinin korunmasi

Hedef 4.1 Hacettepe Universitesi Hastanelerinde saglanan hizmet siireclerinin egitim ve
arastirma ile esglidiimiinii saglamak

Strateji 1 Ogretim iiyelerinin performans degerlendirmeleri siireglerinde egitim
etkinliklerinin nicel agirliginin diizenlenmesi i¢in paydaslarla goriismek

Strateji 2 Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme kriterlerinde egitim faaliyetlerin
nitel ve nicel agirliginin diizenlenmesi

Strateji 3 YOK ile {iniversite hastanelerinde 6gretim iiyelerine yapilan performans
O6demelerinde hizmet agirliginin egitim ve arastirma yoniinde diizenlenmesi
icin goriis bildirilmesi

Strateji 4 T1p Fakiiltesi’nin Hacettepe Universitesi Hastaneleri ve Saglik Hizmetleri
Biriminde temsil edilmesi

Strateji 5 Universitemiz hastanelerinde gerceklestirilen nitel hizmetlerin SGK 6deme
seklinin diizenlenmesi i¢in paydaslarla gerekli girisimlerin bulunulmasi

Stratejik Amag 5: Tip Fakiiltesi Dekanhiginin sagladigi kurumsal hizmetlerin
giincellenmesi

Hedef 5.10grenci islerinde vyiiriitiilen siireglerin otomasyonunu saglamak.
Strateji 1 ihtiyac ve siirec analizinin tamamlanmasi
Strateji 2 Bilisim sistemleri ve yazilim otomasyonunun yapilandirilmasi

Strateji 3Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile birlikte otomasyon
ve entegrasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi.

Hedef 5.20gretim iiyelerinin idari ve akademik faaliyetlerinin takibini saglayacak ve
islem taleplerini yiiriitebilecek otomasyon siteminin kullanima sunumu

Strateji 1 Ihtiyac ve siire¢ analizinin tamamlanmasi

Strateji 2 Bilisim sistemleri ve yazilim otomasyonunun yapilandirilmasi

Hedef 5.3 Dekanlikta verilen hizmetlerin giincellenerek Dekanlik ve 6grenci isleri
biirosunun fiziksel alt yapisinin yenilenmesi

Strateji 1 Ihtiyac analizinin tamamlanmasi ve tadilat projesinin
biit¢elendirilmesi

Stratejik Amac 6: Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nde kurumsal aidiyetin
i¢sellestirilmesini saglamak.
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Hedef 6.103retim iiyeleri ile 6grencilerin daha fazla bir araya gelmelerini saglamak
Strateji 1 Ogretim iiyeleri ile 6grencilerin sosyal birlikteligini saglayacak mekanlarin
arttirmasi
Strateji 2 Ogretim iiyeleri ile 6grencilerin daha yakin olabildikleri kiigiik grup
egitimlerini 6zendirmek
Strateji 3 Sosyal faaliyetlerin 6grenci ve dgretim tiyelerine etkin sekilde
duyurulmasini saglamak

Stratejik Amag 7: Tip Fakiiltesi’nin uluslararasi goriiniirliigiinii ve rekabet¢i yonlerini
arttirarak cazibe merkezi haline getirmek

Hedef 7.1Twp Fakiiltesi nin ¢alismalar: ve gii¢lii yonlerinin uluslararasi
gortiniirliigiinii saglamak amaciyla kapsaml sanal ¢alismalarin baglatilmasini
saglamak

Strateji 1Tip Fakiiltesi Tiirkce ve Ingilizce web sayfalarinin ¢agdas ihtiyaclar
dogrultusunda yenilenmesi

Tablo 23. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Performans
Gostergesi Tiirii

Verimlilik, sonug,
kalite

Hedef 1.1 T1p Fakiiltesi’nde artan 6grenci kontenjan taleplerinin egitim
gereksinimlerini karsilayabilecek alt yap1 olanaklarinin gelistirilmesi.

e 3 yiliginde tiim 6grenci amfilerinin alt yap1 ve giivenlik

sorunlarinin giderilmis olmasi

e  Mikroskop basina diisen 6grenci sayisi

e Maket ve kadavra bagina diigen 6grenci sayisi

e Ogrencilerin derslere devamlilik oranlarinin artmasi

e Ogrencilerin kurum aidiyetlerinin artmasi

Hedef 1.2T1p Fakiiltesi 6grencileri i¢in “acik ders araglar” sisteminin olusturulmasi | Verimlilik, sonug,
ve bu siirece dgretim iiyelerinin katilimini saglamak kalite
e 2 yiliginde sistemin kurulmus olmasi
e  Opretim iiyelerinin derslerini yerlestirme orani
o Oprencilerin kullanim oram
e Yatay ve dikey entegrasyonun artmasi

Hedef 1.3Egitim Programin amag¢ ve hedeflerinin Yiiksek Ogrenim Ulusal Sonug
Yeterlilikler Cergevesi ve Temel Alan Yeterlilikleri de goz Oniine alinarak dig
paydaslarin katki ve katilimi ile gézden gegirilmesi ve giincellenmesi

e 1 yil i¢inde egitim programinin amag ve hedeflerinin giincellenmis

olmasi
Hedef 1.4Klinik egitim donemleri olan Dénem IV ve V de yatay ve dikey Sonug, verimlilik,
entegrasyonun gergeklestirilmesi kalite

e 2 yiligerisinde her yilki klinik stajlarm %35-10 temel bilim
konularina ayrilmasi

e  Agcik ders araglarini kullanilma yiizdesi
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Hedef 1.5Mezuniyet Oncesi egitimde laboratuvar altyapismin gii¢lendirilerek 21.
Yiizyilin gelisen teknolojilerine uyumlu beceri egitiminin saglanabilmesi.
e 1 yiliginde ilgili kurullarda goriisiilerek yonergenin tamamlanmasi

Sonug

Hedef 1.6 Ogretim iiyelerimizin 6lgme/degerlendirme, program gelistirme ve
degerlendirme konularinda yeni yetkinlikler kazandirabilmek, bu dogrultuda “Egitici
Gelisimi” programlar1 diizenlemek

e Ogretim iiyelerinin 3 yil iginde bu egitimi almasinin saglanmasi

e Programin 1 y1l iginde olusturulmasi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 1.70gretim iiyelerinin iyi hekimlik uygulamalar1 oturumlarna katilimlarim
arttirmak
e [HU’lara katilan dgretim iiyesi sayisiin 2 yil i¢inde en az %20
sayida artis olmasi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 1.8 Ogrenci isleri islemlerinde otomasyonunu saglamak ve bilgi diizeyini
yoklamaya yonelik ¢oktan se¢meli olarak hazirlanan sinavlar i¢in olusturulan Soru
Bankasinin otomasyonunu saglamak

e 1 yil i¢inde siire¢ analizi ve gerekli programin alimi

e 2 yili¢inde soru bankasinin otomasyonu

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 1.9 Teorik ¢oktan se¢meli sinavlarda ayirt edicilik indeksinin otomasyonunu
saglamak ve egitim programinin degerlendirilmesine yonelik yontem ve Olgekler
gelistirmek

e 1 yili¢inde gerekli kurullarin olusturulmasi

e Iptal edilen soru sayisinda % 50 azalma

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 1.10 Hem Ogretim iiyesi hem de &grenci geri bildirimlerinin almmasi
sisteminin gelistirilerek kurumsal hale getirilmesi
e 2 yili¢inde her 6gretim iiyesine ait kisisel bildirimlerinin
aliniyor olmasi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 2.1 Tip Fakiiltesi uzmanlik egitimi siireglerinde i¢ akreditasyon uygulamalarini
yiriirliige koymak

e 1 yil iginde Mezuniyet sonrasi egitim koordinatdrliigiiniin kurulmasi
e 2 yiliginde i¢ akreditasyon ziyaretinin tamamlanmasi

e E-karne kullanim oranlar1

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 2.2 Anabilim Dallarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢aligmalarina destek
olmak

e  Ulusal akreditasyon alan anabilim dali oranlar1

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 2.3Mezuniyet sonrasi egitimde yeni yonetmelikte belirtilen ¢alisma ve tez
hazirlama prensiplerini tiim kurumda standart hale getirmek

e 4 yiliginde yonetmelige uygun tez hazirlanip, sinav yapilan AD
say1st

Sonug, verimlilik,
kalite
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Hedef 2.4Kalite ¢aligmalar1 ile uzmanlik (TUS) hem de yan dal uzmanlik (YDUS)
smavlarinda ilk tercih edilen fakiilte haline gelebilmek

e YUS ve TUS’larda alinan 6grencilerin puan dilimleri

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 2.5Mezuniyet sonrasi egitimde Fakiiltemiz 6gretim {iyelerinin deneyim ve
birikimlerinin kurum i¢i ve digindaki hekimlere ulagmasini saglamak i¢in kurumsal
bilisim altyapisini olusturmak

e 4 yilig¢inde sistemdeki ders, konferans vb sayisi

e  Sistemin kullanilirlik oranm

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 3.1Tip Fakiiltesi’nde planlanan multidisipliner ¢aligmalarin sayisi artirilmasi

e  Multidisipliner arastirma projelerinin sayisi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 3.2Arastirma olanaklari gelistirilebilmek i¢in gerekli alt yapinin hazirlanmasi

e 4 yiligindeki alt yap1 ¢aligsmalari ile envanterdeki degisiklik orani

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 3.3T1ip Fakiiltesi’nin uluslararasi diizeyde yaymlanmis impact faktorii yiiksek
bilimsel aragtirma sayilarinin arttirilmasi

e 4 yil sonunda impact faktoriine gore yayinlarin sayisi

Hedef 3.4Bilime katki saglayacak arastirmalarin sayisinda artis1 saglamak ve
arastirmalarin siirekliligini saglamak igin tiim anabilim dallarinda doktora sahibi
aragtirmacilarin istihdam edilebilmesi

e  Arastirma laboratuvarlarinda istihdam edilmis doktora sahibi
aragtirmacilarin sayisi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 3.5Kurumda gergeklesecek olan iilke ve kurum kosullarina ait 6ncelikli
arastirma konu ve hedeflerin belirlenmesi

e 4 yil sonunda belirlenen hedeflerin sayist

e  Hedefler dahilinde yapilan aragtirma projelerinin sayist

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 3.6 Acta Medica dergisinin ulusal ve uluslararasi taninirliginin artirilmasi

e Ilgili birimde tam veya yar1 zamanl istihdam edilebilecek profesyonel
eleman temini

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 4.1 Hacettepe Universitesi Hastanelerinde hizmet iiretilirken bu etkinliklerin
egitim ve arastirmaya daha fazla yansitilmasi saglamak

e Osrenci geri bildirimlerinde egitim ile ilgili memnuniyetin artmasi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 5.1 Ogrenci islerinde dgrenciler ile ilgili islerin otomasyon ile yiiriitiilmesi

e Ogrenci ve idari personelin memnuniyetinin artmasi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 5.2 Ogretim iiyelerinin tiim idari ve akademik faaliyetlerini takip edebilecekleri
ve iglemlerini yiirlitebilecekleri otomasyon sitemlerinin kullanimi

e  Faaliyet raporlari ve stratejik planlamalarin yapilma siirecinde
kisalma ve kolaylagma

Sonug, verimlilik,
kalite
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Hedef 5.3Dekanlik’da verilen hizmetlerin glincellenmesi, Dekanlik ve 6grenci isleri
biirosunun fiziksel alt yapisinin yenilenmesi

e (Calisan ve hizmet alanlarin memnuniyetinde artis

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 6.10gretim iiyeleri ile 6grencilerin daha fazla bir araya gelmelerini saglamak
e Ogrenci ve dgretim iiyelerinin kurum aidiyetlerinin artmasi

Sonug, verimlilik,
kalite

Hedef 7.1Tip Fakiiltesi’nin ¢aligmalar1 ve 6zelliklerine uluslararasi taramalarda rahat
ulasilmasini ve bu taramalarda kapsamli bilgiye ulasilabilmesini saglamak
e Tip Fakiiltesinin uluslararasi igbirliklerinin artmasi
e  Tip Fakiiltesinden gonderilen uluslararasi projelerin Kabul
oranlarinin artmast

Sonug, verimlilik,
kalite
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